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L INTRODUCTION

1. La Société de Transport d’Electricité Régionale « TRANSCO CLSG » a organisé la
dixieme réunion du Conseil d’Administration & Sofitel Abidjan - Hoétel Ivoire a
Abidjan, le 28 juin 2016.

2. Les membres du Conseil d’Administration ou leurs représentants ont pris part a cette
réunion.

3. La liste des participants est jointe en Annexe A du Présent rapport.

4. Apreés vérification, il a été noté que le quorum est atteint et que, par conséquent, le
Conseil d’ Administration pouvait valablement siéger et délibérer.

5. Le Président du Conseil d’ Administration (PCA) M. Amidou Traoré, Directeur Général
de CI-ENERGIES, a présidé la réunion.

6. L’ordre du jour ci-apres a été adopté a I’unanimité :

a) Examen et adoption des Rapports des 8™ et 9°"° Réunions du Conseil
d’Administration de TRANSCO CLSG;

b) Présentation du Rapport d’Activités du Directeur Général de TRANSCO
CLSG;

¢) Présentation des Rapports des Comités du Conseil d’Administration ;
d) Divers ;

e) Signature des Résolutions.

II. RESULTATS DE LA REUNION

Point_A: Examen et adoption des rapports des 8 et 9™ réunions du Conseil
d’Administration de TRANSCO CLSG.

7. Avant I’examen des rapports, une minute de silence a ¢été observée en la mémoire de
M. Mamadou Yette Diallo (Assistant National en Sauvegarde Environnemental posté
au bureau pays de TRANSCO CLSG en République de Guinée) décédé a Conakry le
20 juin 2016 des suites d’une courte maladie.

8. Aprés cette marque de compassion, le Conseil a examiné les rapports des 8°™ et 9™
réunions du Conseil d’Administration tenues a Abidjan respectivement les 13-14
novembre 2015 et le 31 mars 2016 et les ont adoptés aprés amendements.

9. Le Conseil d’Administration a exhort¢ TRANSCO CLSG a fournir les efforts
nécessaires afin que les documents de travail parviennent aux Administrateurs, au
moins, huit (8) jours avant la tenue des réunions.

Point B : Présentation du Rapport d’Activités du Directeur Général de TRANSCO CLSG.

10. Le Directeur Général de TRANSCO CLSG a présenté son Rapport d’activités du
second trimestre 2016.

11. Le Rapport d’activités du Directeur Général comprenait les points suivants:




a) Les activités de mise en ceuvre du Projet :

Les conditions de décaissement ;

L’avenant au contrat de I’Ingénieur Conseil Phase 1 ;

Le recrutement de 1’Ingénieur Conseil Phase 2 ;

Le processus d’appel d’offres ;

La mise en ceuvre du PGES et du PAR ;

Le plan de Développement du Projet ;

La stratégie d’indemnisation ;

L’impact de la crise Ebola ;

Le recrutement d’un consultant pour entreprendre une étude pour la
mise en ceuvre du deuxieme terne de la ligne CLSG ;

La coordination avec les organismes de mise en ceuvre des projets
nationaux et régionaux®;

Les défis liés au projet ;

Les jalons.
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b) Les activités financiéres et administratives :

» Le rapport financier intérimaire du premier trimestre 2016 ;

» Le Manuel des Politiques et Procédures Administratives et
Comptables ;

» Les recrutements.

¢) Les activités d’Audit Interne :

» La Charte d’Audit Interne ;

> Le Plan d’Audit Interne ;

> Le recrutement des Auditeurs Externes ;
» La mission du Directeur Général.

12. Le Conseil d’ Administration a noté que des progres notables ont été faits pour la mise
en ceuvre effective des activités conduisant au lancement des travaux de construction
de la ligne d’interconnexion CLSG notamment le processus d’appel d’offres pour la
ligne et les postes de transformation, le recrutement de 1’'Ingénieur Conseil Phase 2 ,
I’indemnisation des personnes affectées par le projet dans le cadre de la mise en
ceuvre du Plan d’Action de Réinstallation (PAR), la levée des conditions de
décaissement fixées par les Partenaires Techniques et Financiers (PTF).

13. De méme le Conseil a noté que, des ateliers ont été organisés avec toutes les Parties
prenantes au Libéria, en Sierra Leone et en Guinée pour la finalisation du cadre
commercial, a l'effet de valider et adopter les projets d’ Accords bilatéraux.

14. S’agissant de la mise en ceuvre du PGES et PAR, le Conseil d’ Administration a été
informé que suite a la mise en place des comités nationaux de suivi en Décembre
2015, TRANSCO CLSG a procédé au lancement des campagnes de sensibilisation et
a la mise en place de Comités locaux dans les 4 pays. Par ailleurs, les comptes
séquestres ont été ouverts au Libéria, en Sierra Leone et en Guinée pour financer les
activités des Comités nationaux de suivi ainsi que celles des Comités locaux. Aussi,
une nouvelle stratégie d’indemnisation a été¢ développée pour tenir compte de la
révision du tracé de ligne.




15.

16.

17.

18.

5. 8

20.

En ce qui concerne le recrutement de !’Ingénieur Conseil Phase 2, le Conseil
d’Administration a noté que le rapport d’évaluation est en cours de finalisation apres
’ouverture des propositions financiéres qui a eu lieu le 8 juin 2016. Le rapport
d’évaluation sera soumis a la Banque Mondiale pour avis de non-objection. Les
négociations auront ensuite lieu avec I’entreprise sélectionnée puis le contrat sera
soumis au Conseil pour approbation.

Le Conseil d’ Administration a émis le souhait que le contrat avec I'Ingénieur Conseil
Phase 2 lui soit soumis, au plus tard a la fin du mois d’aolit 2016 pour son
approbation.

Il a été également porté a la connaissance du Conseil qu’en ce qui concerne le poste
de Conseiller Juridique, deux (2) candidats ont été interviewés, mais leur
performance n’a pas été jugé satisfaisante. Aussi, TRANSCO CLSG a regu I’accord
de la Banque Mondiale pour relancer ce processus de recrutement.

Le processus de recrutement pour le poste de Coordonnateurs-Pays est en cours de
finalisation. La Banque Mondiale doit donner son avis de non-objection sur le rapport
final. Le recrutement des assistants administratifs pour les bureaux pays et du sicge
social est en cours. TRANSCO CLSG a regu les avis de non-objection sur les Termes
de Référence et I’évaluation des CV est en cours.

Le Conseil d’Administration a également pris note de ce que 1’Auditeur Interne
récemment recruté a préparé la Charte d’Audit Interne et le Plan d’Audit pour
examen par le Comité Audit et Bonne Gouvernance et pour approbation finale par le
Conseil. Par ailleurs, le processus de recrutement des Auditeurs Externes est terminé
et le rapport a été examiné par le Comité Audit et Bonne Gouvernance.

Le Conseil d’Administration a, aprés délibérations, adopté le rapport d’activités du
second trimestre 2016 du Directeur Général.

Point C : Présentation des Rapports des Comités du Conseil d’Administration.

a) Le Comité Technique
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Le Président du Comité Technique a présenté le rapport dudit Comité. Le Conseil
d’ Administration a noté que le Comité a, sur la base des nouveaux développements
dans les domaines de la production d’énergie en Cote-d’Ivoire, au Libéria, en Sierra
Leone et en Guinée, adopté les Termes de Référence (TDR) pour le recrutement d’un
consultant devant conduire les études relatives a la mise en ceuvre anticipée du 2°™
circuit de la ligne d’Interconnexion CLSG.

En effet, compte tenu des divers développements dans les secteurs de I’énergie de la
sous-région, TRANSCO CLSG a souligné la nécessité de commencer la préparation
immédiate de la mise en ceuvre du 2°™ circuit. Le Conseil d’ Administration a, apres
examen, adopté les TDR pour le recrutement d’un consultant chargé de conduire cette
étude.

Le Conseil d’Administration a également noté de la présentation du Président du
Comité, que la révision du Plan de Développement du Projet (PDP) a été faite et
présentée aux Partenaires Techniques et Financiers (PTF). Les observations des PTF
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relatives notamment a la prise en compte de la coordination avec les autres acteurs du
marché régional de 1’électricité, des questions sur le cadre réglementaire incluant les
raccordements au réseau CLSG, la stratégie d’exploitation et de maintenance du
réseau CLSG ont été effectivement intégrés a la version finale.

Le Conseil d’Administration a, aprés examen, adopté le Plan de Développement du
Projet CLSG (PDP) qui va étre également soumis au Comité Directeur du projet pour
approbation.

En ce qui concerne la stratégie de compensation des populations affectées par le
projet, le Conseil d’Administration a noté la proposition de TRANSCO CLSG
d’adopter une nouvelle stratégie par rapport a I’approche initiale d’indemniser
totalement les populations recensées dans le cadre du Plan d’Action et de Réinsertion
de 2012. Le Comité Technique a soumis au Conseil, la proposition de procéder aux
compensations concomitamment aux ¢tudes topographiques des entreprises de
construction. Le Comité Technique a adopté cette approche et prévu que les fonds
nécessaires a la mise en ceuvre de la consolidation données proviendront du budget
du PGES et du PAR.

Le Conseil d’ Administration a, aprés examen, retenu cette nouvelle susvisée au point
25 tout en précisant que l’accent soit mis sur la sensibilisation et qu’une
indemnisation des populations impactées soit assurée en posant des actes sociaux. Le
Conseil a instruit également d’établir un tableau de bord de suivi des indemnisations.

S’agissant de 1’étude de I’impact négatif de la fievre hémorragique a virus Ebola et
conformément a ses instructions, le Conseil d’ Administration a noté qu’il y a eu une
révision de 1’étude qui a pris en compte les implications financiéres et I’'impact sur le
calendrier de mise en ceuvre du Projet.

Le Conseil d’ Administration a adopté le Rapport du Comité Technique sous réserve
des observations et compléments a y apporter.

b) Le Comité Finances et Administration
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Le Président du Comité Finances et Administration a présenté le rapport dudit
Comité. Le Président a expliqué que le Comité a décidé de créer un groupe de travail
pour procéder a la séparation des Politiques de Gestion Financiére du Manuel de
Procédures qui sera finalisé ultérieurement et soumis au Conseil pour adoption. Ainsi,
le Président du Comité a présenté le projet de Manuel de Politique de Gestion
Financiere de la sociét¢ TRANSCO CLSG au Conseil.

Le Conseil d’Administration a noté que le document définit et formalise les
principales politiques de gestion financiére (budgétisation, décaissement,
comptabilité, passation de marchés et contréles internes) de TRANSCO CLSG et que
son objectif est de fournir un cadre officiel d’exécution des opérations financiéres et
comptables et a été élaboré en conformité avec les dispositions énoncées dans les
Statuts de TRANSCO CLSG.

Le Conseil d’Administration a, aprés examen, approuvé la Politique de Gestion
Financiere de TRANSCO CLSG et adopté le Rapport du Comité Finances et
Administration.




¢) Le Comité Audit et Bonne Gouvernance

31. Le Président du Comité Audit et Bonne Gouvernance a présenté la Charte d’Audit
Interne ainsi que le Plan d’ Audit basé sur les Risques.

32. Le Conseil d’Administration a noté que le rle de 1’Auditeur Interne a TRANSCO
CLSG est de fournir une assurance indépendante et objective ainsi que des services
de consultance visant a améliorer I’efficience et l’efficacité des opérations, des
procédures de contrdle et de I’environnement de controle. En effet, la fonction doit
assister TRANSCO CLSG dans l’atteinte de ses objectifs par une approche
systématique et rigoureuse d’évaluation et d’amélioration de I’efficacité de gestion
des risques, des procédures de contrdle et de gouvernance.

33. Le Conseil d’Administration a été aussi informé que conformément aux exigences de
’Institut des Auditeurs Internes (Standard 2010 sur la Planification), 1’Auditeur
Interne doit établir un Plan d’ Audit fondé sur les risques pour déterminer les priorités
de I’activité d’Audit Interne, en conformité avec les objectifs de I’entreprise. C’est
dans ce contexte qu'un Plan d’Audit interne axé sur les risques a été prépar€ apres
avoir procédé a une évaluation des contrdles de risques relatifs aux principales
activités de I’entreprise.

34. Le Conseil d’Administration a également noté les résultats de I’évaluation par le
Comité du recrutement de 1I’Auditeur Externe qui a porté son choix sur le cabinet
Price Waterhouse and Coopers (PWC).II a été porté a la connaissance du Conseil que
la procédure de recrutement de I’ Auditeur Externe a respecté toutes les exigences des
Partenaires Techniques et Financiers (PTF) et a fait I’objet d’avis de non-objection de
leur part.

35. Le Conseil d’ Administration a, aprés examen, adopté la recommandation du Comité
Audit et Bonne Gouvernance pour le choix du cabinet Price Waterhouse and Coopers
(PWC) comme Auditeur Externe de TRANSCO CLSG pour une période de 3 (trois)
ans (2015-2016-2017) et soumettra une recommandation a 1'Assemblée Générale
pour approbation.

36. Le Conseil d’Administration a, également aprés examen, adopté la Charte d’Audit
Interne et le Plan d’ Audit Basé sur les Risques.

37. Le Conseil d’Administration a remercié les membres des Comités ainsi que leurs
Présidents pour la bonne qualité des rapports ainsi que pour I’effort et le temps qu’ils
ont consacrés a TRANSCO CLSG. Par ailleurs, le Conseil a souligné la nécessité
pour les Comités du Conseil d’ Administration de se réunir, au moins, une (1) semaine
avant la tenue des réunions statutaires.

Point D: Divers.

38. La prochaine réunion du Conseil d’ Administration est prévue pour le 29 Aot 2016.

39. Le Conseil d’Administration a proposé la possibilité de la mise en place séquentielle
de la ligne d’Interconnexion CLSG. La Direction Générale de TRANSCO CLSG
devra présenter un planning a cet effet.




Point E: Examen et adoption des Résolutions.

40. Le Conseil d’ Administration a, apres délibérations sur les différents sujets abordés a
I’ordre du jour, pris les Résolutions suivantes :

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/32/RES.28/06/2016 portant adoption du
Rapport de la 8¢ Réunion du Conseil d’Administration de TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/33/RES.28/06/2016 portant adoption du
Rapport de la 9¢ Réunion du Conseil d’Administration de TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/34/RES.28/06/2016 portant adoption du
Rapport d’ Activités du second trimestre 2016 du Directeur Général.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/35/RES.28/06/2016 portant adoption du du
Plan de Développement du Projet CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/36/RES.28/06/2016 portant adoption des
Termes de Référence pour le recrutement d’un Consultant chargé de conduire les
études relatives 4 la mise en ceuvre anticipée du 2™ circuit de la ligne
d’Interconnexion CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/37/RES.28/06/2016 portant approbation de
la Politique de Gestion Financiére de TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/38/RES.28/06/2016 portant adoption du
recrutement d’un Auditeur Externe pour TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/39/RES.28/06/2016 portant adoption de la
Charte d’ Audit Interne et du Plan d’ Audit basé sur les risques.

III. REMERCIEMENTS

41. Les Membres du Conseil ont félicité TRANSCO CLSG pour la parfaite organisation
des réunions et I’ont remercié pour I’accueil chaleureux dont ils ont été I’objet.

42.Le Président du Conseil d’Administration a remercié les participants et les a
encouragés a maintenir le rythme de travail observé en vue de la mise en ceuvre
rapide du projet.

43. La dixiéme réunion du Conseil d’Administration de TRANSCO CLSG a exprimé, a
son tour, sa profonde gratitude au Peuple et au Gouvernement ivoiriens et en
particulier a son Excellence, Alassane OUATTARA, Président de la République de
Cote d’Ivoire pour I’accueil chaleureux et 1’hospitalité dont les membres du Conseil
d’Administration ont fait I’objet durant leur séjour a Abidjan.

Fait a Abidjan, le 24 novembre 2016

Amidou TRAORE
Président du Conseil d'Administration




MOTION DE REMERCIEMENT

LA DIXIEME REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA
SOCIETE DE TRANSPORT D’ELECTRICITE REGIONALE CLSG
TENUE A ABIDJAN LE 28 JUIN 2016 EXPRIME SA SINCERE
GRATITUDE A SON EXCELLENCE, ALASSANE OUATTARA,
PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE, AU
GOUVERNEMENT ET AU PEUPLE IVOIRIENS POUR LA
CHALEUREUSE HOSPITALITE DONT LES PARTICIPANTS ONT

BENEFICIE DURANT LEUR SEJOUR.




ANNEXE A

LISTE DES PARTICIPANTS




