16°me Réunion du Conseil
d’Administration de TRANSCO CLSG

Rapport Final

Abidjan, 11 décembre 2017




L. INTRODUCTION

1. La Société de Transport d’Electricité Régionale « TRANSCO CLSG » a tenu sa seiziéme
reunion de Conseil d’Administration a I’h6tel Sofitel Hotel Ivoire a Abidjan, le 11
décembre 2017.

2. Les membres du Conseil d’Administration ou leurs représentants ont pris part a cette
réunion.

3. La liste des participants est jointe en Annexe A du Présent rapport.

4. Apres vérification, il a été noté que le représentant de ’'un des membres absents du
Conseil est diment muni de sa délégation de pouvoir, que le quorum est atteint et que,
par conséquent, le Conseil d’Administration pouvait valablement siéger et délibérer.

5. Le Président du Conseil d’ Administration (PCA) M. Amidou Traoré, Directeur Général
de CI-ENERGIES, a présidé la réunion.

6. Dans son allocution d’usage et de bienvenue, le Président du Conseil d’ Administration
a présenté I’ Administrateur, Mr Abdenbi Attou, représentant 1’actionnaire EDG qui
assistait pour la premiére fois & une réunion du Conseil. Il lui a souhaité la bienvenue.
Apres une bréve présentation par Mr Abdenbi Attou de son parcours professionnel et du
contexte de la présence du Groupe Véolia en République de Guinée, les autres
administrateurs se sont également présentés a lui.

7. L’ordre du jour ci-aprés a ét€ adopté a I’'unanimité :

a) Examen et adoption du Rapport de la 15" Réunion de TRANSCO CLSG ;

b) Présentation et adoption du Rapport intérimaire de 2017 du Directeur Général ;
c) Présentation et adoption des Rapports des Comités du Conseil d’ Administration;
d) Extension du contrat du Directeur Général ;

e) Signature des Résolutions.

II. RESULTATS DE LA REUNION

Point A : Examen et adoption du Rapport de la 15%"¢ Réunion de TRANSCO CLSG.

8. Aprés examen et amendement, le rapport de la 15°™ réunion du Conseil
d’Administration tenue & Abidjan le 18 septembre 2017 a été adopté.

Point B : Présentation et adoption du Rapport Intérimaire 2017 du Directeur Général.

9. Le Directeur Général de TRANSCO CLSG a fait une présentation de son Rapport
intérimaire d’activités. Le Conseil a noté que des progrés significatifs ont été réalisés
durant la période considérée avec notamment le démarrage effectif des travaux de
construction sur les sites par les entreprises EPC.
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En effet, huit (8) contrats EPC sur un total de treize (13) ont été signés au cours de
I’année dont les six contrats portant sur les lignes de transport et deux (2) contrats de
postes sur trois (3). Ces entrepreneurs EPC ceuvrent en ce moment a 1’étape préliminaire
comprenant une série d’études clées telles que les études de sol, les relevés aériens, les
alignements de tracé de ligne et les essais de réception en usine.

Le Conseil d’ Administration a également noté que la direction de TRANSCO CLSG a,
de nouveau, lancé le processus de passation de marchés pour le SCADA en République
de Guinee, le SVC a Man et pour les postes financés par I’AfDB. Le contrat pour le
SVC a été octroye¢ a NR Electric Co Ltd de Chine et les négociations ont été conclues
en novembre 2017.

. Le Conseil d’ Administration a pris note qu’en ce qui concerne la mise en ceuvre du Plan

de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) et du Plan d’Action pour la
Réinstallation (PAR), les consultants chargés de la consolidation des données y
afférentes ont été recrutés et s’acquittent de leurs taches respectives. Des contrats ont
¢galement été signés avec les ONG en charge du processus de compensation et les
opérations d’indemnisations des personnes affectées par le projet débuteront d’ici
janvier 2018.

I1 a été porté a la connaissance du Conseil que s’agissant des travaux de construction et
de rénovation du siége entrepris en 2017, 1’activité de reconstruction a duré plus
longtemps que prévu et a dépassé les estimations du budget de départ du fait du mauvais
¢tat de la structure de I’immeuble. Des renforcements majeurs de cette structure ont
donc été entrepris et I'immeuble est sur le point d’étre achevé et accueillir le personnel
de TRANSCO CLSG d’ici fin décembre 2017.

Le Directeur Général a informé le Conseil que ce nouvel immeuble, sera équipé d’un
systeme de gestion de base documentaire en ligne étendu aux bureaux pays 8 Monrovia,
Freetown et Conakry. Cette automatisation du processus opérationnel contribuera a
fluidifier la charge de travail, réduire les dépenses en articles de bureaux et en
consommables informatiques, tout en assurant la flexibilité et améliorant la réactivité
et la fiabilité des processus de travail.

I1 a été rappelé au Conseil qu’en matiere de gestion financiére, controle interne et audits
externes, le premier rapport d’audit couvrant les rapports financiers au titre de 2014 et
2015 a été approuve le 15 mars 2017. En outre, les états financiers audités au titre de
2016 ont été approuvés en septembre 2017 et rendus par la suite disponibles aux
bailleurs de fonds.

Le Directeur Général a, en outre, porté a la connaissance du Conseil que la société
JOYTI STRUCTURES LTD a été dans I’'impossibilité de mettre en ceuvre le contrat de
ligne de transport au titre du Lot 3 de la BM/BEI TL relatif au segment raccordant les
postes de Mano (L) a Kenema (SL) et de Kenema (SL) a Bikongor (SL) au Libéria et
en Sierra Léone. Le contrat a été par la suite résilié en novembre 2017 et un processus
accéléré de recrutement d’un autre entrepreneur a été lancé en novembre 2017.

Enfin, le Directeur Général a annoncé aux administrateurs qu’avec l’assistance du
Conseil ainsi que celle des Bailleurs de fonds et des Gouvernements du Libéria et de la
Sierra Léone, le gap financier pour le projet CLSG a été comblé avec les fonds
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additionnels de 109,5 million de dollars US, a travers les gouvernements du Libéria et
de la Sierra Léone. Les accords de financement respectifs pour ce crédit additionnel
seront signés entre les 14 et 17 décembre 2017. Des efforts sont faits afin que ces
financements additionnels soient rapidement ratifiés par les parlements des deux pays.

A I'issue de cette présentation, le Conseil d’Administration a autorisé le Directeur
Géneral a signer le contrat de SVC avec NR Electric Co, Ltd de Chine financé par la
Banque Africaine de Développement.

Le Conseil d’Administration a, aprés avoir félicité la Direction de TRANSCO CLSG,
adopté le rapport d’activités intérimaire 2017 du Directeur Général.

Point C : Présentation et Adoption des Rapports des Comités du Conseil d’Administration.
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a) Le Comité Technique

L’intérimaire du Président du Comité Technique a présenté le rapport du Comité qui
est axé autour des points principaux suivants : 1’état d’avancement de la mise en ccuvre
du Projet CLSG au 3°™ trimestre 2017, la situation relative au contrat de I’entreprise
JYOTIL, la présentation de la note technique sur le contrat d’installation d’équipement
de compensation de 1’énergie réactive en Cote d’Ivoire (SVC), la présentation de la
note technique sur le processus de compensation des PAP, la présentation du projet

d’étude pour la mise en ceuvre de la stratégie d’exploitation et de maintenance de la
ligne CLSG.

Le Conseil d’ Administration a noté qu’au niveau de sa présentation sur le projet d’étude
pour la mise en ceuvre de la stratégie d’Exploitation et de Maintenance (E&M) de la
ligne CLSG, I'Ingénieur Conseil a mis 1’accent sur I’option E&M, la durée du contrat
E&M, la stratégie de passation de marchés, la structure des cofts et le personnel. Le
Comité a demandé a TRANSCO CLSG d’intégrer dans 1’étude, les coiits de I’opération
E&M, la stratégie de renforcement des capacités des sociétés nationales d’électricité et
de proposer des sources possibles de financement.

Le Conseil d’Administration a, aprés examen, adopté le rapport du Comité Technique
et a nommé Mr Ermest Hughes (Membre du Conseil d’Administration représentant
I’actionnaire LEC) Président du Comité Technique du Conseil d’Administration de
TRANSCO CLSG.

b) Le Comité Finance et Administration

Le Président du Comité Finance et Administration a présenté le rapport dudit Comité.
Le rapport est ax¢ autour de deux (2) points a savoir la présentation du Rapport de
Gestion Financiére de I’année 2017 et la présentation du Budget et Programme de
Travail 2018 de TRANSCO CLSG.

Le Conseil d’Administration a noté que le principal objectif du Budget et du
Programme de Travail de I’année 2018 est de finaliser le processus de recrutement des
entreprises de construction et d’indemniser les personnes affectées par le projet (PAP).
Cette activité permettra d’acquérir les droits de propriété des sites du tracé de la ligne,
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les transférer aux entreprises de construction et enclencher véritablement la
construction de la ligne de transport.

Le Conseil d’Administration a également pris note de la nécessité de procéder a une
mise a jour du modéle financier et du plan d’affaires élaboré en 2012 compte tenu de
I’augmentation des cofts du projet et du financement additionnel accordé par la Banque
Mondiale. Cette mise a jour a pour objet de mettre 1’accent sur I'impact de

I’augmentation des coiits du projet et du service de la dette sur la viabilité commerciale
de TRANSCO CLSG.

Le Conseil d’Administration a enfin retenu que le Budget 2018 de TRANSCO CLSG
se chiffre a un montant de 6.324.653 Dollars US et a insisté sur la nécessité dune
contribution complémentaire & déterminer des actionnaires aux charges de
fonctionnement de la société pour faire face au gap financier sur I’apport en capital de
3 881 000 Dollars US a partir de 2019.

Le Conseil d’Administration a, aprés examen, adopté le Programme de Travail et le
Budget 2018 de TRANSCO CLSG.

¢) Le Comité Audit et Bonne Gouvernance

M. Siengui Apollinaire Ki, assurant I’intérim du Président du Comité Audit et Bonne
Gouvernance empéché, a présenté le rapport du Comité qui a consisté en la présentation
et ’examen du rapport d’audit interne relatif a la mise en ceuvre du projet d’une part et
en la présentation et I’examen de la note technique relative a la révision des documents
institutionnels de TRANSCO CLSG.

S’agissant de I’audit interne, Le Conseil d’ Administration a noté que le Comit¢ a releve
(i) ’absence de I’état d’exécution des taches assignées soulevées dans les rapports
précédents ; (ii) 1’adéquation entre le systéme de contrble interne et les outils mis en
place pour I’exécution, la supervision, le suivi évaluation du Projet CLSG ; (iii)
I’existence d’un cadre de gestion des risques. Aprés amendements, le Comité a adopté
le rapport d’audit interne qui est a présent soumis a I’examen et a I’adoption du Conseil.

En ce qui concerne la révision des documents institutionnels de TRANSCO CLSG, le
Conseil a noté que le Comité a examiné le Pacte d’ Actionnaires, les Statuts de la société
TRANSCO CLSG ainsi que 1’Accord International de Projet.

Le Conseil d’Administration a retenu en examinant la note technique que : le mandat
de quatre ans de trois membres du Conseil d’ Administration est arrivé a terme en aott
2017, le mandat du Président du Conseil d’ Administration est arrivé a terme en aoft
2017, le mandat d’un an des membres du Comité Audit et Bonne Gouvernance est
arrivé a terme, certains articles du Pacte d’Actionnaires, des Statuts et de 1’Accord
International de Projet doivent étre amendés afin de mieux adapter ces textes aux
réalités du terrain.

Le Conseil d’Administration a, aprés examen, adopté le rapport de I’auditeur interne
avec le plan d’actions des recommandations de ’audit interne pour la mise en ceuvre
du projet CLSG y afférent ainsi que la note technique relative a la révision des
documents institutionnels de TRANSCO CLSG. Le Conseil a, également, procédé a la



nomination des membres du Comité audit et Bonne Gouvernance pour un mandat de
deux (2) ans.

Point D : Extension du Contrat du Directeur Général de TRANSCO CLSG,

33. Le Conseil d’Administration a été informé de I’arrivée a terme du mandat du Directeur
Général de TRANSCO CLSG.

34.Le Conseil d’Administration, ayant constaté que M. Mohammed Mulibah Sherif
possede le profil et les compétences requises pour le poste et bénéficie d’un bon bilan
de gestion, a prorogé son contrat jusqu’a la mise en service totale du projet en juin 2020.

35. M. Mohammed Mulibah Sherif a exprimé sa gratitude et remercié les administrateurs
pour la confiance placée en sa personne et s’est fermement engagé avec 1’aide de son
équipe a faire de son mieux pour la mise en service rapide de la ligne d’interconnexion
CLSG dans les délais impartis.

Point E : Examen et adoption des Résolutions.

36. Le Conseil d’ Administration a, apres délibérations sur les différents sujets abordés a
’ordre du jour, pris les Résolutions suivantes, jointes a I’Annexe B :

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/67/RES.11/12/2017 portant adoption du
Rapport de 1a 15¢ Réunion du Conseil d’Administration de TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/68/RES.11/12/2017 portant adoption du
Programme de Travail et Budget 2018 de TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/69/RES.11/12/2017 portant nomination des
membres du Comité d’Audit et de Bonne Gouvernance.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/70/RES.11/12/2017 portant extension du
contrat du Directeur Général de TRANSCO CLSG.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/71/RES.11/12/2017 autorisant le Directeur
Général a signer le contrat de SVC AfDB 03-Bis financé par la Banque Africaine
de Développement.

= Résolution TRANSCO CLSG/CA/72/RES.11/12/2017 portant nomination du
Président du Comité Technique.

III. REMERCIEMENTS

37. Les Membres du Conseil ont félicité le Directeur Général de TRANSCO CLSG et son
équipe pour la parfaite organisation des réunions et l’ont remercié pour l’accueil
chaleureux dont ils ont été I’objet.



38. Le Président du Conseil d’ Administration a remercié les participants et les a encouragés
a maintenir et a renforcer leurs efforts en vue de la mise en ceuvre rapide du Projet.

39. La seizieme réunion du Conseil d’Administration de TRANSCO CLSG a exprimé, a
son tour, sa profonde gratitude au Peuple et au Gouvernement ivoiriens et en particulier
a son Excellence, Alassane OUATTARA, Président de la République de Cote d’Ivoire
pour I’accueil chaleureux et I’hospitalité dont les membres du Conseil d’ Administration
ont fait I’objet durant leur séjour a Abidjan.

Fait a Abidjan, le 25 juin 2018

Amidou TRAORE
Président du Conseil d'Administration
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MOTION DE REMERCIEMENT

LA SEIZIEME REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DE TRANSPORT D’ELECTRICITE
REGIONALE CLSG TENUE A ABIDJAN LE 11 DECEMBRE
2017 EXPRIME SA SINCERE GRATITUDE A SON
EXCELLENCE, ALASSANE OUATTARA, PRESIDENT DE
LA REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE, AU GOUVERNEMENT
ET AU PEUPLE IVOIRIENS POUR LA CHALEUREUSE
HOSPITALITE DONT LES PARTICIPANTS ONT BENEFICIE
DURANT LEUR SEJOUR.
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